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l. PRESENTACION

| Organo Interno de Control de la

Universidad de Guanajuato enfrenta un

reto histérico de colaborar en las

multireferidas atribuciones legales que

ahora el Organo Interno de Control de la

Universidad tiene bajo su encomienda, lo
cual deviene de los alcances del naciente
Sistema Nacional Anticorrupcion, resultado de
una demanda social que parte de una exigencia
democratica a través del cual la ciudadania insta
a los entes publicos que ejercen recursos
publicos provenientes de la recaudacion de los
impuestos, para que un drgano auténomo,
imparcial, objetivo, garante, fiscalizador,
constate que el destino del gasto publico sea
para el beneficio del bien comun o social, y en
el caso contrario, de detectar la ociosidad, mal
uso o desvio de dichos recursos, sea a suvez una
autoridad sancionadora.

Para ello,b en suma serda necesario
institucionalizar un Organo Interno de Control
con cinco fundamentales Opticas
caracteristicas: (i). Innovador. (ii). Tecnolégico.
(iii). Incluyente. (iv). Fiscalizador y (v).
Disciplinario.

El logro de tal enfoque permitird facilitar,
coadyuvar y mejorar la actuacion ética y que el
desempefio de los servidores publicos
universitarios se circunscriba en la normativa; el
mayor desafio para tales efectos es la
transformacion del espiritu del servicio publico
del capital humano que es el componente clave
para detonar la prevencién y el combate a la
corrupciéon en materia del erario publico,
dandole los medios para tales efectos.

Otro reto es no perder de vista que la naturaleza
juridica es el disefio de un Organo Interno de
Control con arista universitaria, es decir,
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ineludiblemente se considera que si bien es
cierto que existen multiples encomiendas bajo
un esquema correctivo que los diversos
ordenamientos juridicos asi lo prevén, como lo
hace de manera medular la propia Ley General
de Responsabilidades Administrativas, también
debera asumirse adicionalmente un esquema
preventivo y de acompanamiento efectivo a la
comunidad universitaria, y que los
procedimientos derivados de las atribuciones
normativas, no impacten o demeriten
negativamente las labores  sustantivas
académicas y de apoyo administrativas,
paralizando el ejercicio de sus funciones
publicas que contribuirdn al cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo Institucional
2010-2020 de la Universidad de Guanajuato,
sino por el contrario que sea un drgano
estratégico que coadyuve al logro del plan
institucional.

Finalmente, el mayor desafio del Organo
Interno de Control de la Universidad de
Guanajuato es la incorporacién en un ambiente
o habitat universitario de una cultura
institucional de las distintas gamas del nuevo
Sistema Nacional Anticorrupcion, los trazos que
el propio sistema estatal ha ido determinando
en dicha materia, asi como la alineacion de la
conformacion del sistema estatal de Ia
fiscalizacién, considerando estos procesos
como naturales a nuestra funcion y benéficos
para el desarrollo administrativo de esta
Universidad de Guanajuato. Por ello, se
considera que los procesos permanentes de
fiscalizacion de las cuentas publicas son
inherentes a la gestién administrativa
universitaria.

ATENTAMENTE

MTRA. ADRIANA DE SANTIAGO ALVAREZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO




. ANTECEDENTES

Smwwrs dan ma demmasely gin

Este dérgano tiene como antecedente a la
Contraloria Interna, misma que se cre6 como
resultado de diversa necesidad institucional,
con el fin de dotar de mayor transparencia al
manejo de los recursos publicos y como una
recomendacion de los entes de fiscalizacidon
externos.

En tal sentido, el articulo 15 de la Ley Organica
de la Universidad de Guanajuato, en su
fraccion V, —vigente en el 2004- facultaba al
Rector para organizar la estructura
administrativa que estimara adecuada y para
designar a las y los titulares de las
dependencias que al efecto se crearan.

De tal manera que, la Contraloria Interna
inicio sus funciones en junio de 1977,
trasladandose sus atribuciones al Patronato
de esta Casa de Estudios en el afio de 1994 vy,
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posteriormente bajo un esquema de
reingenieria institucional a partir de 2004 se
transformo en Contraloria Internay, en el afio
2008 se permutd su denominacion por la que
actualmente guarda como Contraloria
General.

Aunado a lo antes dicho, en la Ley Organica,
emitida el 5 de junio de 2007 quedaron
sentadas las facultades y atribuciones de la
Contraloria General, en su numeral 60.

En la actualidad el 27 de diciembre de 2016
fueron publicadas en el Periédico Oficial del
Estado de Guanajuato diversas reformas en
especifico a los articulos 16 fraccién X1V, 21
fraccion XIl, 59 fracciones IV y V, la
denominaciéon del Capitulo Il del Titulo
Décimo para quedar como «Organo Interno
de Control de la Universidad», 60, 61 y 62; se
adiciona el articulo 60 Bis, 61 Bis, 61 Ter, 61
Quatery 61 Quinquies, y se deroga la fraccion
XIV del articulo 21 de la Ley Orgénica de la
Universidad de Guanajuato.
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1.  FUNCION PUBLICA

De acuerdo a lo establecido en el articulo 60 y
60 bis de la Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato, al Organo Interno de Control de
la Universidad, le corresponde el control
interno, la evaluacién y el desarrollo
administrativo; teniendo como funciones
principales las siguientes:

Articulo 60. La Universidad contara con un
organo interno de control con autonomia
técnica y de gestién que tendrd a su cargo la
fiscalizacién de los ingresos y egresos de la
misma.

Articulo 60 Bis. El 6rgano interno de control
de la Universidad serd responsable del
control, evaluacion y desarrollo
administrativo de la Universidad, asi como de
la prevencién de conductas constitutivas de
responsabilidad administrativa y, en su caso,
de la aplicacién del derecho disciplinario; por
lo cual, le competen las siguientes

atribuciones:

I. Inspeccionar el ejercicio del gasto
publico de la Universidad y su
congruencia con el presupuesto de
egresos, asi como validar los indicadores
para la evaluacion del funcionamiento y
operacion de la Universidad, en los
términos de las disposiciones aplicables;

Il. Proponer las normas que regulen los
instrumentos y procedimientos de
control interno de la Universidad. Lo
anterior, sin menoscabo de las bases y
principios de coordinacién y

recomendaciones emitidas por el Comité

Coordinador del Sistema  Estatal

Anticorrupcion;

lll. Establecer las bases generales para la
realizacion de auditorias internas vy
externas, asi como las recomendaciones
y observaciones que deriven de las
mismas, y las normas que regulen los
instrumentos y procedimientos de
auditoria;

IV. Realizar  auditorias, revisiones y

evaluaciones, con el objeto de examinar,

fiscalizar y promover la eficiencia y

legalidad de la Universidad en su gestién

y encargo;

V. Fiscalizar que la Universidad cumpla con
las normas y disposiciones en materia de
sistemas de registro y contabilidad,
contratacién 'y remuneraciones de
personal, contratacién de adquisiciones,
arrendamientos, arrendamiento

financiero, servicios y ejecucion de obra

publica, conservacién, uso, destino,
afectacién, enajenacion y baja de bienes
muebles e inmuebles, almacenes vy

demas activos y recursos materiales;

VI. Designar y remover en su caso a los
responsables de las dreas a su cargo;
quienes tendran el caracter de autoridad
y realizaran la defensa juridica de las
resoluciones que emitan en la esfera
administrativa y ante los Tribunales
Estatales, representando al Titular de la
Universidad;

VII. Llevar y normar el registro de servidores
publicos de la Universidad, recibir y
registrar las declaraciones patrimoniales
y de intereses, asi como la constancia de
declaracion fiscal que deban presentar,
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VIIL.

Xl.

verificar su contenido mediante las
investigaciones que resulten pertinentes
de acuerdo con las disposiciones

aplicables. También registrara |la

informacidn  sobre las  sanciones
administrativas que, en su caso, hayan
sido impuestas;
Atender las inconformidades que
presenten los particulares con motivo de
convenios o contratos que celebren con
la Universidad, salvo los casos en que
otras leyes establezcan procedimientos

de impugnacion diferentes;

Establecer y conducir la politica general
de las contrataciones publicas reguladas
por la Ley de Contrataciones Publicas
para el Estado de Guanajuato y la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado y los
Municipios de Guanajuato, propiciando
las mejores condiciones de contratacién
conforme a los principios de eficiencia,
eficacia, economia,  transparencia,
imparcialidad y honradez; emitir los
lineamientos, manuales, procedimientos
y demas instrumentos andlogos que se
dichas

requieran en materia de

contrataciones publicas;

Definir la politica de gestion digital y
datos abiertos en el ambito de la

Universidad;

Ejercer las facultades que la Constitucién
le otorga a los odrganos internos de
control para revisar, mediante las
auditorias a que se refiere el presente
articulo, el ingreso, manejo, custodia y

ejercicio de recursos publicos;

XIl.

Xill.

XIv.

XV.

Conocer e investigar las conductas de los
servidores publicos de la Universidad
gue puedan constituir responsabilidades
administrativas, asi como substanciar los
procedimientos correspondientes
conforme a lo establecido en la Ley de
Responsabilidades aplicable, asi como
realizar la defensa juridica de sus
resoluciones; para lo cual podran aplicar
las sanciones que correspondan en los
casos que no sean de la competencia del
Estatal de

Administrativa y cuando se trate de faltas

Tribunal Justicia
administrativas graves, ejercer la accién
de responsabilidad ante ese Tribunal; asi
denuncias

como presentar las

correspondientes ante la  Fiscalia

Especializada en Combate a |Ia
Corrupcion y ante otras autoridades
competentes, en términos de las
disposiciones aplicables;

Presentar al Consejo General
Universitario un programa e informe
anual sobre el cumplimiento de sus
funciones o cuando le sea requerido por
este;
Recibir y dar
quejas vy

seguimiento a las
sugerencias, denuncias
ciudadanas, con respecto a la actuaciéon
de los servidores publicos adscritos a la
Universidad; y

establezcan otras

Las demds que

disposiciones legales.
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Normatividad Universitaria

Asi también observard lo establecido en el
siguiente marco normativo universitario:

e Ley Organica de la Universidad de
Guanajuato.

e Estatuto Organico de la Universidad de
Guanajuato.

e Lineamentos de Organizacién vy
Funcionamiento de la Contraloria
General de la Universidad de
Guanajuato.

e Lineamientos de los Procedimientos de
Revisiones 'y Auditorias de Ia
Universidad de Guanajuato

e Lineamientos para la Rendicidn,
Control, Registro y Verificacion de la
Informacién  Patrimonial de los
Servidores Publicos de la Universidad
de Guanajuato

e Lineamientos para los Procesos de
Entrega-Recepcion de los Servidores
Pudblicos de Ila Universidad de
Guanajuato

e Acuerdo general que establece Ia
estructura administrativa de la Rectoria
General de la Universidad de
Guanajuato

e Acuerdo especifico que establece la
estructura  administrativa de la
Contraloria General de la Universidad
de Guanajuato.

Y demas marco juridico universitario
aplicable.

1 Contraloria Municipal de Leén. (2011). Manual General de Control
Interno. Ledn, Guanajuato, México: Administracion Municipal 2009 -
2012.

En este sentido, el érgano interno de control
realiza sustancialmente funciones de control
interno, evaluacion y desarrollo
administrativo, en aras de cumplir
cabalmente con su naturaleza y funciones
institucionales establecidas en la propia
Legislacién Universitaria, en abono a lo
anterior, se apuntan acepciones a los

conceptos aludidos.

Control interno:
“Es el conjunto de acciones, actividades,
normas, politicas, planes, métodos
coordinados y medidas preventivas
adoptabas al interior de la administracion
publica con el fin de garantizar el
propdsitos
salvaguardar su

cumplimiento  de  sus
institucionales,
patrimonio y verificar la confiabilidad de
los informes generados para la toma de
decisiones.1”

“El control interno es el proceso ejecutado
por todos los niveles jerdrquicos y el
personal de la entidad. Sirve para asegurar
en forma razonable la ejecucién de sus
operaciones en forma eficiente y efectiva,
la confiabilidad de la informacion
financieray de gestion, la proteccién de los
activos y el cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias.2”

Evaluacion:
" H . e
Es posible considerar a la evaluacion
como una investigacion aplicada, de
tendencia interdisciplinaria, realizada
mediante la aplicacion de un método
sistemadtico, cuyo objetivo es conocer,
explicar y valorar una realidad, asi como

2 Grgano de Fiscalizacién Superior. (2009). Manual de Control Interno
para el Sector Publico. Le6n, Guanajauto.
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aportar elementos al proceso de toma de c. El desarrollo administrativo de la
decisiones, que permita mejorar los ejecucién entrafia la mejora continua
efectos de la actividad evaluada.3” del proceso de direccion vy

coordinacion.
Desarrollo Administrativo: d. El desarrollo administrativo del

control implica la mejora continua del

“Es el conjunto de acciones, actividades, proceso de supervision y evaluacion.

normas, politicas estrategias,

metodologias, técnicas y mecanismos de

caracter operativo y organizacional, para

la gestiébn y manejo de los recursos

publicos de la administracién, orientado a

fortalecer la capacidad funcional y el

desempeno de las institucional de los

servidores publicos.4”

“Desarrollar  un  proceso  significa
mejorarlo, progresarlo, evolucionarlo,
adaptandolo cada vez a su circunstancia,

- T S ey
en aras de mantenerlo en condiciones

dpti de funci iento d d = .
optimas e” uncionamiento de modo §g? ég Contralorla
permanente. ™ %

s Ell General

= %)<

& G

“El proceso administrativo de todo ente
organizativo comprende las fases de
planeacién, organizacion, ejecucion y
control. El desarrollo administrativo es por
tanto la mejora continua del proceso
administrativo en todas sus fases:

a. El desarrollo administrativo de la
planeacion comprende la mejora
continua de las actividades de
previsién y programacion.

b. El desarrollo administrativo de la
organizacién abarca la mejora
continua de las estructuras organicas
y su funcionamiento.

3 Cardozo Brum, M. 1. (2006). La evaluacidn de politicas y programas 4idem
publicos. El caso de los programas de desarrollo social en México.
México: Miguel Angel Porria
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IV.  FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Contraloria General de la Universidad,
congruente con el enfoque preventivo y
acompafiamiento efectivo realizd su actuar
en los siguientes propdsitos institucionales:

Mision

Coadyuvar al desarrollo administrativo de
nuestra Maxima Casa de Estudios, para
potencializar el cumplimiento de sus
funciones sustantivas, mediante mecanismos
de control, evaluacién y rendicién de cuentas,
fomentando la ética y la vocacidn del servicio
publico, dentro de un marco de legalidad y
respeto a los derechos humanos, con un
enfoque preventivo y de acompanamiento
efectivo a la comunidad universitaria.

Vision

En el 2020, somos un equipo de trabajo
consolidado de alto rendimiento, multi e
interdisciplinario, reconocido como actor
estratégico en la promocién de mecanismos
innovadores para el desarrollo administrativo
y la rendicion de cuentas, mediante la
prevencion, autorregulacion y verificacién;
ademas, fomentando la participacion vy
responsabilidad publica de la comunidad
universitaria.

Valores
Calidez humana

Es tratar con respeto, igualdad y empatia a
todas las personas con las cuales
interactuamos.

Integridad

Es el actuar ético de las personas que
integramos la Contraloria General, en el
desempeino de nuestras funciones, y en
nuestra vinculacién con la comunidad
universitaria y la sociedad.

Responsabilidad

Es cumplir en tiempo y forma nuestras
obligaciones publicas.

Objetividad

Es sustentar nuestras acciones, opiniones y
decisiones en datos y hechos verificables.

Imparcialidad

Es sustentar nuestras acciones, opiniones y
decisiones en argumentos libres de prejuicios
personales o influencias externas.

Profesionalismo

Es nuestra capacidad de obtener los
resultados en términos de efectividad.

Confidencialidad

Es desarrollar nuestras actividades publicas
en observancia a la proteccion de datos
personales y al sigilo debido a los asuntos de
los que se tenga conocimiento.

Legalidad

Es nuestro apego irrestricto al marco juridico

convencional, constitucional, legal 'y

reglamentario.
Institucionalidad

Es el amor a nuestra Alma Mater.




1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Politicas internas

Conducirnos con decoro, amabilidad y
cortesia en el desempeiio de nuestras
funciones publicas.

Respetar el tiempo de los demas,
cumpliendo en puntualidad y asistencia.
Aprovechar al méximo el tiempo publico,
en el desempefio de nuestras funciones.
Dar buen uso a los recursos publicos y
bienes asignados bajo nuestro resguardo
individual y colectivo.

Mantener ordenadas y limpias nuestras
areas personales de trabajo, asi como las
areas comunes.

Mantenernos permanentemente
actualizados en nuestras areas de
conocimiento.

Esforzarnos en dominar nuestros
procesos de trabajo y conocer el resto de
los procesos.

Mostrarnos solidarios con los
companferos en el cumplimiento de los
propdsitos institucionales.
Retroalimentar a mis compafieros con
asertividad y respeto.

10)Vestirnos todos los dias como si fuera mi

primera entrevista de trabajo.

11)Trabajar cotidianamente en la red.

12)Instituirnos como una Organizacion

Humana Verde, Saludable, lgualitaria,
Segura, Higiénica y de Calidad.

Universidad de Guanajuato
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Objetivos Generales del b. Intervencion sustentable:

implementar el Modelo

Programa Anual de Trabajo L
Institucional de Control Interno, el

2018 Sistema  de  Evaluacién  al

Desempenio y el Sistema de Gestion

. L de Riesgos Administrativos asi como
a. Revisar 'y evaluar Ila gestion

. o . rovocar el conocimiento
universitaria de las distintas P

administrativo para las buenas
practicas.

entidades académico administrativas
y dependencias administrativas en

apego a las leyes y demds normas

. . L c. Procesos Sustantivos
aplicables segun el dambito de su

. Permanentes: ejercer los procesos
competencia.

de trabajo derivados de la funcidn

., publica encomendada.
b. Generar la promocién,

implementacion y monitoreo de

. d. Implementacion del Sistema
controles 'y  mecanismos de

- 5 , Nacional Anticorrupcion en el
evaluacién del desempeno, asi como

. . ambito universitario: incorporar en
prevenir las desviaciones en |la

. . el corto, mediano y largo plazo las
gestion de recursos materiales, ’ y largo p

L acciones pertinentes que
humanos y econdmicos.

coadyuven al desarrollo de dicho
o . sistema, a partir de las directrices
VI. Objetivos Especificos del

gue se planteen a nivel federal y
Programa  Anual de estatal.

Trabajo 2018

a. Atencion Prioritaria: enfocar
nuestros esfuerzos institucionales a
las areas de mayor riesgo

administrativo, al seguimiento a la

revision por parte de drganos

externos de fiscalizacion y en la
gestion del control interno en las
empresas y organismos
universitarias.
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VII.

Estrategias del Programa
Anual de Trabajo 2018

b)

c)

Incorporar en los procesos de
trabajo las obligaciones derivadas
de la implementacion del Sistema
Nacional Anticorrupcidon; sin
perder de vista el enfoque
preventivo y el entorno
universitario.

También generar acciones
tendientes a incorporar el uso de
las tecnologias de la informacién
en los procesos de trabajo en la
busqueda de la eficiencia y eficacia
administrativa, generando
espacios de comunicacién con las
dependencias y entidades.

Aprovechar la informacién
financiera y operativa que se
genera en la institucién para dotar
de informacion estratégica a la
alta direccion para toma de
decisiones, logrando con ello
dirigir los recursos y esfuerzos
hacia los ejes estratégicos del Plan
de Desarrollo de la Universidad.
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d) Generar espacios de didlogo vy

participacién entre la comunidad
universitaria en el ejercicio
eficiente de los recursos publicos.

Acciones especificas:

1. Consolidacion del Sistema de
Riesgos Administrativos de la
Universidad.

2. Colaboracion entre entidades
de fiscalizaciéon externa, asi
como diversos érganos interno
de control de los organos
auténomos a fin de compartir
practicas exitosas en materia
de control interno, evaluacion
y desarrollo administrativo.

3. Implementacion de las
reformas derivadas de SNA.

4. Promover la fiscalizacion a
distancia y la autoevaluacién.

5. Consolidad el sistema de
autoevaluacion de riesgos
administrativos.

6. Consolidar las practicas de

autorregulacion en las
entidades académico
administrativas y

dependencias administrativas.
7. Ejecucion de auditorias
basadas en riesgos.
8. Planeacién con base a riesgos.
9. Uso de herramientas
tecnologias para el analisis de
informacién a gran escala
(metadatos).
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Contaor PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA CONTRALORIA GENERAL
PARA EL EJERCICIO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

A FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO
ACTIVIDAD DI S AL LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE
60.0 La Universidad contara con un érgano interno de control con autonomia 352;':;?55
, . .z , . . .z . Art. 60 de |
técnica y de gestion que tendra a su cargo la fiscalizacion de los ingresos "LOUGe 2 cG Permanente administrativas y
. dependencias
y egresos de la misma. administrativas
60.Bis Articulo 60 Bis. El 6érgano interno de control de la Universidad sera
responsable del control, evaluacidon y desarrollo administrativo de la
Universidad, asi como de la prevencidon de conductas constitutivas de
responsabilidad administrativa y, en su caso, de la aplicacién del derecho DngEDI
PR T . . . . . Entidad
disciplinario; por lo cual, le competen las siguientes atribuciones: _ DALOA e
Art. 60 Bis, dela DRA Permanente administrativas
LOUG UNICOFIS asy
i Emisién y seguimiento de recomendaciones generales para el desarrollo DEIA dependencias
60.Bis.1 y g g p DEPLADIN administrativas
administrativo. UCGE
60.Bis.2 Gestidn universitaria de acciones de mejora en las materias de su
competencia.
60.Bis.| Inspeccionar el ejercicio del gasto publico de la Universidad y su
congruencia con el presupuesto de egresos, asi como validar los
indicadores para la evaluacion del funcionamiento y operacién de la
Universidad, en los términos de las disposiciones aplicables;
] Verificacién de cumplimiento a Procedimientos Administrativos
60.Bis.l.1 Especificos. . Entisiaqes
Art. 60 Bis Fracc | DECIEDI Anexo 2 dac.ac.ietm'f.o )
60.Bis.l.2 . L. L X i A de la LOUG DRA Anexo 3 admmlsdra vasy
-2t Monitoreo, Seguimiento y Analisis Financiero de la Cuenta Publica. ependencias
administrativas
60.Bis.l.3 . . ., .
Monitoreo y Seguimiento de Programas de Educacion Superior (PES).
60.Bis.l.4 L, o
Evaluacidén de Metas Institucionales.
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CLAVE FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE

60.Bis.1.5 Validaciéon de Indicadores para la Evaluacion del Funcionamiento vy
Operacioén.

60.Bis.ll Proponer las normas que regulen los instrumentos y procedimientos de
control interno de la Universidad. Lo anterior, sin menoscabo de las
bases y principios de coordinacién y recomendaciones emitidas por el
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion;

60.Bis.lIl.1 Implementacidn del Sistema Integral de Control Interno (SICI).

60.Bis.11.2 Gestién del Control Interno Corporativo.
CcG Anexo 3

DECIEDI Anexo 6 Entidades
60.Bis.Il.3 | Programa Anual de Fortalecimiento Interno (PAFI). Art S0 accll | paoa Anexo 7 académico -
e la LOUG DRA Anexo 9 administrativas y
DEJA dependencias
. . .z . .. . administrativas
60.Bis.Il.4 | Sistema de Gestidn de Riesgos Administrativos (SIGERA). UCGE
60.Bis.Il.5 | Acto de Entrega — Recepcidn.
60.Bis.Il.6 | Asesoria Técnica - Fiscalizadora — Normativa.
60.Bis.Il.7 | Generacién de Productos Normativos para la Cultura y Gestién Eticas
Universitarias.
60.Bis.llI Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias internas
y externas, asi como las recomendaciones y observaciones que deriven
de las mismas, y las normas que regulen los instrumentos y 4o
CG Entidades
procedimientos de auditoria; , DECIEDI Anexo 1 académico -
Art. 60 Bis Fracc Anexo 2 L R
Ill de la LOUG DRA Anexo 4 administrativas y
UNICOFIS dependencias

60.Bis.lll.1 | Revisiones y Auditorias Internas Programadas (PAT-PARA)

administrativas

60.Bis.lll.2 | Revisiones y Auditorias Internas Extraordinarias
60.Bis.lII.3
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO

ACTIVIDAD LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE

Monitoreo y Seguimiento a Observaciones y Recomendaciones de
Instancias de Fiscalizacién y Revision.

60.Bis.lIl.4
Auditoria Interna de Evaluacidn al Desempefio de Programas
Presupuestales (PAT-PARA).
60.Bis.lII.5
Procedimientos seguidos por |la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).
60.Bis.lll.6
Procedimientos seguidos por la Auditoria Superior del Estado de
Guanajuato (ASEG).
60.Bis.llIl.7
Procedimientos seguidos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).
60.Bis.lI1.8
Procedimientos seguidos por diversas instancias publicas y privadas
revisoras.
60.Bis.lIl.9
Seguimiento a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Universidad
de Guanajuato (CG).
60.Bis.IIl.9

Seguimiento a requerimientos de instancias publicas, derivados de
similares procedimientos.

60.Bis.l1V Realizar auditorias, revisiones y evaluaciones, con el objeto de examinar,
fiscalizar y promover la eficiencia y legalidad de la Universidad en su
gestidn y encargo;

Anexo 1 Entidades

Revisidon de Control Int p Administrati E ificos (PAT- | Art.608Bis Fracc cG Anexo 2 académico -
60.Bis.IV.1 evision de Control Interno a Procesos ministrativos especirticos - IV de la LOUG DECIED! Anexo 3 admlnlstratlv.asy
PARA) DRA dependencias

DALOA administrativas

60.Bis.]v.2 | Monitoreo y Seguimiento de los Programas de Educacion Superior (PES)
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO

ACTIVIDAD LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE

60.Bis.IV.3 | Evaluacion de Metas Institucionales.

60.Bis.IV.4 | Auditoria Interna de Evaluacidn al Desempefio de Programas
Presupuestales (PAT-PARA).

60.Bis.IV.5

Revisiones y Auditorias Internas Programadas (PARA).
60.Bis.IV.6

Revisiones y Auditorias Internas Extraordinarias.
60.Bis.IV.7

Verificacion de cumplimiento a Procedimientos Administrativos
60.Bis.Iv.8 | Especificos.

60.Bis.V Fiscalizar que la Universidad cumpla con las normas y disposiciones en
materia de sistemas de registro y contabilidad, contratacion y
remuneraciones de personal, contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, arrendamiento financiero, servicios y ejecucién de obra
publica, conservacion, uso, destino, afectacidon, enajenacion y baja de
bienes muebles e inmuebles, almacenes y demds activos y recursos

materiales; .
G Entidades
Anexo 1 académico -
.. . , Art. 60 Bis Fracc V DRA Anexo 2 administrativas y
60.Bis.v.1 | Revisionesy Auditorias Internas Programadas (PARA). e la LOUG DDEACLICE:\I Anexo 3 dependencias

administrativas;
Servidores

60.Bis.V.2 | Revisionesy Auditorias Internas Extraordinarias.

60.Bis.V.3 Monitoreo y Seguimiento a Observaciones y Recomendaciones de
Instancias de Fiscalizacién y Revision.

60.Bis.V.4 Monitoreo, Seguimiento y Control de Obra Publica y Servicios
Relacionados (CUCO-MOSEQOP-UG).
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Contraloria
General

FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

LEGAL

ADMVA

REALIZARA

RESPONSABLE

60.Bis.V.4

60.Bis.V.4

Asistencia Técnica al Comité de Obra Publica y a Eventos Relacionados.

Atencién a Atestiguamientos Administrativos.

60.Bis.VI

Designar y remover en su caso a los responsables de las areas a su cargo;
quienes tendran el caracter de autoridad y realizaran la defensa juridica
de las resoluciones que emitan en la esfera administrativa y ante los
Tribunales Estatales, representando al Titular de la Universidad;

Art. 60 Bis Fracc
Vi de la LOUG

CG

Permanente

Entidades
académico -
administrativas y
dependencias
administrativas;
Servidores
publicos de la UG

60.Bis.VII

60.Bis.VII.1

60.Bis.VII.2

Llevar y normar el registro de servidores publicos de la Universidad,
recibir y registrar las declaraciones patrimoniales y de intereses, asi
como la constancia de declaracién fiscal que deban presentar, verificar
su contenido mediante las investigaciones que resulten pertinentes de
acuerdo con las disposiciones aplicables. También registrara la
informacion sobre las sanciones administrativas que, en su caso, hayan
sido impuestas;

Declaracién de Situaciéon Patrimonial de los Servidores Publicos,
Declaracién de Intereses y Constancia de Declaracidn Fiscal (3 de 3).

Verificacion de Declaraciones.

Art. 60 Bis Fracc
Vil de la LOUG

CcG
DALOA
DEPLADIN

Anexo 5

Servidores
publicos de la UG

60.Bis. VIl

60.Bis.VIIl.1

Atender las inconformidades que presenten los particulares con motivo
de convenios o contratos que celebren con la Universidad, salvo los casos
en que otras leyes establezcan procedimientos de impugnacion
diferentes;

Atencién Primaria de Asuntos Universitarios (APAU).

Art. 60 Bis Fracc
Vil de la LOUG

CG
DALOA

Permanente

Particulares y
servidores
publicos de la UG
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Contraloria
General

CLAVE FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

LEGAL

ADMVA

REALIZARA

RESPONSABLE

60.Bis.IX Establecer y conducir la politica general de las contrataciones publicas
reguladas por la Ley de Contrataciones Publicas para el Estado de
Guanajuato y la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado y los Municipios de Guanajuato, propiciando las
mejores condiciones de contratacion conforme a los principios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y honradez;
eas . . . . Entidades
emitir los lineamientos, manuales, procedimientos y demas G acad'émico_
H 4 H H H . DRA administrativas y
instrumentos analogos que se requieran en materia de dichas Aln;:.di():: (:Lac;;c DALOA Anexo 2 dopendencivs
contrataciones publicas; UCGE administrativas;
Servidores
publicos de la UG
60.Bis.IX.1 Establecimiento de Politicas Generales de Contrataciones Publicas.
60.Bis.IX.2 Asistencia Juridica a Comités de Contrataciones Publicas.
60.Bis.IX.3 Monitoreo, Seguimiento y Control de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios (CUCA-ADENARS).
60.Bis.X Definir la politica de gestion digital y datos abiertos en el ambito de la
Universidad;
60.Bis.X.1 | pefinicion de Politicas de Gestién Digital y Datos Abiertos. Entidades
Art. 60 Bis Fracc X cG Permanente adfnciiciisetr:::i?/a_s
. ., . L. . .. de la LOUG DEPLADIN asy
Administracion de Sistemas Informaticos ligados a la Plataforma Digital dependencias
60.Bis.X.2 administrativas
Nacional
60.Bis.X.3 Administracion de Sistemas Informaticos Institucionales e Internos.
60.Bis.XI Ejercer las facultades que la Constitucidn le otorga a los 6rganos internos G Anexo 1 Entidades
. . . , . Art. 60 Bis Fracc DECIEDI Anexo 2 -
de control para revisar, mediante las auditorias a que se refiere el | 4 4elaLouc DRA Anexo 3 académico -
UCGE Anexo 4 administrativas y
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CLAVE , FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO
ACTIVIDAD DI S AL LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE
presente articulo, el ingreso, manejo, custodia y ejercicio de recursos DEJA a‘ffﬂ:’ﬁ:i‘j;‘;‘\f;
publicos;

60.Bis.XL.1 | Revisiones y Auditorias Internas Programadas (PAT-PARA).

60'BiS'X|'2 Revisiones y Auditorias Internas Extraordinarias.
60'B!S'X|'3 Instancia de Inconformidad (Informes de Resultados de DRA).
60.Bis.Xl.4 . . .
Contralores Sociales Universitarios
60.Bis.Xll Conocer e investigar las conductas de los servidores publicos de la

Universidad que puedan constituir responsabilidades administrativas,
asi como substanciar los procedimientos correspondientes conforme a lo
establecido en la Ley de Responsabilidades aplicable, asi como realizar la
defensa juridica de sus resoluciones; para lo cual podran aplicar las
sanciones que correspondan en los casos que no sean de la competencia
del Tribunal Estatal de Justicia Administrativa y cuando se trate de faltas
administrativas graves, ejercer la accion de responsabilidad ante ese
Tribunal; asi como presentar las denuncias correspondientes ante la

Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion y ante otras ) G A
. , . . . . Art. 60 Bis Fracc DEJA Permanente Servidores
autoridades competentes, en términos de las disposiciones aplicables; Xil de la LOUG pablicos de la UG

60.Bis.XIl.1 | Investigacion Administrativa.
60.Bis.XIl.2 | Substanciacién del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.
60.Bis.X11.3 | Resolucién del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.

60.Bis.Xll.4 | Defensa Juridica de las Determinaciones y Resoluciones.

60.Bis.XI1.5 | Participacion en PRAs ante Autoridades Competentes.
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A FUNDAMENTO UNIDAD PERIODO EN QUE SE SUJETO
ACTIVIDAD DI S AL LEGAL ADMVA REALIZARA RESPONSABLE
60.Bis.XIl.6 | Presentacién de Denuncias ante la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion.
60.Bis.Xlll | Presentar al Consejo General Universitario un programa e informe anual
sobre el cumplimiento de sus funciones o cuando le sea requerido por | ,. <o gicFrace @ Anual Consejo General
este; Xlll Ide la LOUG
60.Bis.XIV | Recibir y dar seguimiento a las sugerencias, quejas y denuncias
ciudadanas, con respecto a la actuaciéon de los servidores publicos
adscritos a la Universidad; y
. CG
60.Bis.XIV.1 . 2 . . . . . Art. 60 Bis Fracc Servidores
Atencidn Primaria de Asuntos Universitarios (APAU). XIV de Ia LOUG PALOA Permanente piblicos de a UG
60.Bis.XxIv.2 | Ventanilla de Atencién Primaria de Asuntos.
60.Bis.XIV.3 | Investigacion Administrativa.
60.Bis.XV Las demas que establezcan otras disposiciones legales. DEEfEDI Entidades
DALOA académico -
. , Art. 60 Bis Fracc DRA administrativasy
60.Bis.XV.1 | Generacién de Productos Normativos para la Cultura y Gestidn Eticas | xy deaLouc UNICOFIS Permanente dependendas
Universitarias. DEnCAS Servidores
UCGE publicos de la UG

Abreviaturas

CG
DECIEDI
DALORA
DRA
UNICOFIS
DEJA
DEPLADIN
UCGE
LOUG

Organo Interno de Control de la Universidad

Departamento de Control Interno y Evaluacién al Desempefio Institucional
Departamento de Asesoria Legal, y Obligaciones Administrativas
Departamento de Revisiones y Auditorias

Unidad de Control de la Fiscalizacion

Departamento de Justicia Administrativa

Departamento de Enlace con la Plataforma Digital Nacional

Unidad de Cultura y Gestion Etica Universitaria

Ley Orgdnica de la Universidad de Guanajuato
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X. ESTRATEGIA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA NACIONAL
ANTICORRUPCION

Como precedente, debemos referir que como
Organo Interno de Control para efectos de la
implementacién del «Sistema Nacional
Anticorrupciéon (SNA)» en la Universidad de
Guanajuato, detonado a nivel nacional y
estatal, se atendieron diversas directrices que
se consideran medulares que a continuacion
se detallan:

Ruta normativa para la creacion e
implementacion del SNA

e Mayo de 2015. Reforma a |la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

e Julio de 2016. Emision y reforma de
diversas leyes secundarias 'y
reglamentarias, en el dmbito federal
y general.

e Septiembre de 2016. Reforma a la
Constitucion Local de Guanajuato.

e Diciembre de 2016. ler paquete de
reformas en el ambito estatal, entre
otras, se reformd nuestra Ley
Organica de la Universidad de
Guanajuato, donde se fortalecen e
incrementan las atribuciones del
Organo Interno de Control
(Contraloria General), que
contribuyen a la prevencién vy
combate a la corrupcién, a |la
transparencia plena y a reforzar la
rendicion de cuentas. Asi mismo, se
dispone su autonomia técnica y de
gestién.

Contraloria General

e Abril de 2017. Designacién de la
persona titular del Organo Interno de
Control de la Universidad de
Guanajuato, por parte del H. Consejo
General Universitario.

e 10 de mayo de 2017. La Comisién de
Vigilancia del H. Consejo General
Universitario aprueba los
Lineamientos de Organizacion y
Funcionamiento de la Contraloria
General de la Universidad de
Guanajuato, mediante acuerdo CGU
(CV) 20170510-18, mismos que
adecuan la estructura, organizacion y
funcién publica de la Contraloria
General, en apego a las disposiciones
legales y constitucionales,
sumandonos y refrendando nuestro
compromiso institucional al Sistema
Nacional Anticorrupcién.

e 19 de julio de 2017. Entrada en vigor
del Sistema Nacional Anticorrupcidn.

De manera resumida, las reformas legales y
constitucionales referidas, impactaron en
nuestra legislacidn universitaria en los
siguientes ejes:

e Un nuevo régimen de
responsabilidades y  sanciones
administrativas para los servidores
publicos y particulares. Implica, entre
otros aspectos, que la instancia que
investiga, debe ser distinta a la que
substancia, y a su vez, diferente de
quien resuelve. También, la necesaria
existencia de un defensor
administrativo.

e lacreacién de una Plataforma Digital
Nacional, constituida de diversos
sistemas electroénicos.

e Elincremento de obligaciones a cargo
de los servidores publicos.
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e Mayor supervisidon a los procesos de
contratacidn publica.

e Promocién de la cultura y gestion
éticas universitarias.

e En general, mayores y diferentes
atribuciones al Organo Interno de
Control.

Arquitectura orgdnica y funcional para la
implementacion del SNA

Como quedd asentado en lineas anteriores, la
Contraloria General se ha dado a la tarea de
adecuar su marco normativo orgdnico vy
funcional (Lineamientos de Organizacion y
Funcionamiento de la Contraloria General de
la Universidad de Guanajuato aprobado por la
Comisidn de Vigilancia del H. Consejo General
Universitario mediante acuerdo
CGU(CV)20170510-18 en sesién de 10 de
mayo de 2017 y publicado en la Gaceta
Universitaria el 11 de mayo de 2017)
construyéndose en base a la norma la
arquitectura organizacional fundamental que
se amerita para operar el nuevo Sistema.

Para ello, se hicieron las gestiones necesarias
con la alta gerencia de esta Universidad de
Guanajuato para solicitar y obtener Ia
dotacion de los recursos publicos humanos,

financieros, materiales y de servicios
generales a esta Contraloria General, para
efecto de sufragar el gasto publico

indispensable  para las acciones vy
adecuaciones administrativas que implica la
implementacidn del Sistema.

Obteniéndose una respuesta favorable, hoy
en dia la Universidad de Guanajuato se ha
sumado al contexto actual del SNA,
contandose con un Departamento de Justicia
Administrativa estructurado y dotado con los
recursos publicos necesarios para asumir los
procesos sustantivos de trabajo de vital
importancia que deben desempenarse,
siendo uno de ellos, el nuevo régimen de

Contraloria General

responsabilidad administrativa, se subraya
qgue la atencién y el tratamiento legal es
especial en razén que deberd recaer en tres
figuras distintas que deberan ejercer el cargo
publico de “Autoridad”, siendo los tipos
siguientes:

e Autoridad Investigadora.
e Autoridad Substanciadora.
e Autoridad Resolutora.

Lo cual, ineludiblemente permitird
salvaguardar el interés juridico e institucional
de la Universidad de Guanajuato en materia
disciplinaria, y dar certeza juridica a todas
aquellas actuaciones y diligencias necesarias
para operar el nuevo régimen de
responsabilidad administrativa al interior de
nuestra Institucién, tal como fue creado.

Operacion institucional del SNA

Ahora el reto institucional es la operacion del
nuevo régimen de  responsabilidades
administrativas  del  Sistema  Nacional
Anticorrupcion en el hdbitat universitario,
abordando las implicaciones legales que ello
acontecerad, garantizando la imparticidn de la
justicia administrativa bajo tal esquema.

Por ende, que el presente programa anual de
trabajo se ha insertado una «Ruta Estratégica
de Ejes para la Operacion del Nuevo Régimen
de Responsabilidades Administrativas del
SNA». (Anexo 8), el cual sera desarrollado en
el afio 2018, enfocado a lograr Ia
consolidacion de los procesos sustantivos de
trabajo que amerita la operacién institucional
del Sistema
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Contraloria General

Estrategia para la armonizacion con la
Plataforma Digital Nacional

Derivado de las implicaciones de la puesta en
marcha del Sistema Nacional Anticorrupcién
(SNA), es menester destacar que este Organo
Interno  de  Control, ha generado
adecuaciones hacia el interior de su
organizacién, tocante a procesos Yy
estructuras. Lo anterior en aras de cumplir
con las nuevas atribuciones como Ila
definicion de politicas de gestion digital y
datos abiertos.

En virtud de lo anterior el Departamento de
Enlace con la Plataforma Digital Nacional
realizara sus actividades en dos vertientes:

La primera tiene que ver con la
administracion de sistemas electrdnicos
ligados a la Plataforma Nacional Digital
Nacional, siendo los siguientes:

e Registro de Servidores Publicos
Universitarios

e Sistema de Evolucién Patrimonial,
Declaracién de Intereses y Constancia
de Declaracioén Fiscal

e Sistema de Registro de Servidores
Publicos Participantes en Procesos de
Contrataciones Publicas

e Sistema de Recepciéon de Quejas y
Denuncias

e Sistema de Registro de Servidores
Publicos y Particulares Sancionados

Dichos procesos se administrardn a través de
la plataforma digital nacional que al efecto se
establezca, de conformidad con lo previsto en
la Ley General del Sistema Nacional
Anticorrupcién, asi como las bases, principios
y lineamientos que apruebe el Comité
Coordinador del Sistema Nacional
Anticorrupcién.

Lo anterior implica acciones de planeacion y
programacidon y en su caso desarrollo de
software o alineacién y adecuacién con la
plataforma  nacional, asi como su
mantenimiento preventivo y monitoreo en
prueba de datos.

Concierne a la segunda, lo tocante a la
administracion de sistemas informdticos
institucionales e internos. Lo anterior como un
eje transversal que busca automatizar los
procesos de trabajo, asi como salvaguardad la
integridad de la informacién digital que es
generada como consecuencia de los procesos
ordinarios. A saber en primer punto se
consolidard el Sistema Interno de Buen
Gobierno Universitario, herramienta que
permite dar gestion de los asuntos, asi como
compartir informacion entre los
departamentos que integran al Organo
Interno de Control. Ademdas generar
alternativas que permitan la sistematizaciény
automatizacion de diversas estrategias en
cumplimiento de los propodsitos
institucionales.
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X|. EVENTOS ESPECIFICOS

Con el propésito de promover espacios de
didlogo asi como acciones tendientes a
generar vinculos hacia el interior y exterior
de este Organo Interno de Control, se
proponen los siguientes eventos:

Nombre: Conversatorio Permanente-

Itinerante: La Contraloria General en
Didlogo con la Comunidad Universitaria.

Fecha: 28 de febrero de 2018.

Lugar: Saldon de Actos de la Division de
Derecho, Politica y Gobierno del Campus
Guanajuato de la Universidad de
Guanajuato.

Objetivos especificos:

e (Generar un espacio permanente e
itinerante de vinculacidn, sensibilizacion
y capacitacion mutua de la Contraloria
General con la Comunidad Universitaria
para dar a conocer su naturaleza
juridica, atribuciones, estructura
organica y procesos de trabajo que
coadyuve en el fortalecimiento de
nuestra cultura y gestion éticas
universitarias.

e Dotar de informacién bdsica a los
integrantes de la Comunidad
Universitaria para facilitar el
cumplimiento de sus obligaciones
publicas y la comprensién del contexto
actual de implementacion del Sistema
Nacional Anticorrupcidn, y  sus
implicaciones en el dmbito universitario.

e Favorecer la producciéon y recepcion de

retroalimentacién de la Comunidad
Universitaria que permita al Organo
Interno de Control mejorar el
cumplimiento de sus atribuciones
publicas.

Contraloria General

Nombre: Taller de Auditoria al Fondo de
Pensiones y Jubilaciones.

Fecha: 02 de marzo de 2018.
Lugar: Hotel Posada Santa Fe.

Descripcion: Taller que se llevara a cabo
por parte de la Asociacién Mexicana de
Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones de Educacidon Superior, A.C.
(AMOCVIES, A.C.), y del cual la Universidad
de Guanajuato, por conducto de la
Contraloria General, serd sede del evento.
El Objetivo del evento consiste en que los
Organos Internos de Control conozcan el
procedimiento, formatos vy criterios
establecidos para la ejecucion de Ia
auditoria sobre la utilizacion de los apoyos
recibidos en el Fondo de Apoyo para el
Saneamiento Financiero y para la Atencién
a Problemas Estructurales de las
Universidades Publicas Estatales (UPE),
Modalidad A, para el ejercicio 2018.

25




PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2018

Universidad de Guanajuato

Nombre: Seminario-Practico: "El ser y
quehacer de los Organos Internos de
Control Universitarios, en el marco del
Sistema Nacional Anticorrupcidon”.

Fecha: 15y 16 de marzo de 2018.

Lugar: Saléon de Actos de la Division de
Derecho, Politica y Gobierno del Campus
Guanajuato de la Universidad de
Guanajuato.

Descripcidon: Que los participantes generen
competencias profesionales, técnicas vy
gerenciales que les permitan abordar, con
un enfoque técnico y practico, la
implementacién y operacion del Sistema
Nacional Anticorrupcién en el entorno
universitario.

Nombre: Firma del Convenio de
Colaboracidén con la Auditoria Superior de
la Federacion para la solventacién del
Pliego de Observaciones.

Fecha: 27/04/2018

Lugar: Salén del Consejo General
Universitario.

Descripcidon: Protocolo de firma de
convenio de colaboraciéon de la Auditoria
Superior de la Federacion y la Universidad
de Guanajuato a efecto de atender las
observaciones por parte de la ASF.

Contraloria General

Nombre: Sesidn de Instalacion del Consejo
Ciudadano de Contraloria Social de la
Universidad de Guanajuato.

Fecha: 28/06/2018.
Lugar: Salén del Consejo General
Universitario.

Descripcidon: Sesion de |Instalacion del
Consejo Ciudadano de Contraloria Social de
la Universidad de Guanajuato; con el objeto
de generar mecanismos de participacion
social que coadyuve con la Contraloria
General en su labor preventiva y vigilante
de la correcta aplicacién de los recursos
publicos, asi como la evaluacién vy
desarrollo administrativo.
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Contraloria General

Programa Anual de Revisiones y Auditorias 2018 Anexo 1
Programa de Verificacion y Monitoreo a Procesos Especificos 2018 Anexo 2
Programa Anual de Control Interno y Evaluacion al Desempeiio 2018 Anexo 3
Programa Anual de Auditorias Externas y Seguimiento 2018 Anexo 4

Cronograma de Actividades de la estrategia para la implementacidn

de la declaracién 3 de 3 en la Universidad de Guanajuato Anexo 5
Cronograma de actividades de la estrategia para la implementacion
del Sistema del Proceso de Entrega Recepcidn de la Universidad de Anexo 6
Guanajuato
Cronograma de actividades de la estrategia del procesos de gestion de
control interno corporativo Anexo 7
Ruta Estratégica de Ejes para la Operacion del Nuevo Régimen de

Anexo 8

Responsabilidades Administrativas del SNA

Programa Anual de Fortalecimiento Interno Anexo 9
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